POROCILO O IZVEDENI DELAVNICI
Podjetnost - kako svetovati za nove
poslovne priloznosti; Darja Pipan, KGZS,

Uvodnicarja: Tomaz Cor, KGZS - Zavod KR, Maja Pizmoht, KGZS — Zavod GO

Porocevalec: Darja Pipan

Opis vsebine delavnic:

Podjetnistvo je proces, v katerem se ustvari nekaj novega, s ciliem ¢im vecje mozne razlike med
vrednostjo sredstev, ki jih podjetniki v procesu uporabijo (inputi) in vrednostjo izdelkov in storitev, ki
jih proizvedejo (outputi), pri ¢emer prevzemajo tveganja in »nagrade«. V Sloveniji je s strani kmetov
vedno bolj izraZzena Zelja, da pridobijo podjetniSka znanja, ki jim bodo omogocila ne samo prezZivetje,
ampak dala moznost dolgoroCnega razvoja in uspeSnega poslovanja. Kmetijski svetovalci smo pred
izzivom, na kakSen nacin jim svetovati, da bi kmetje znali poiskati podjetniske ideje in ustvariti ter
izkoristiti poslovne priloZnosti, da bi bila tveganja ¢im manj$a, »nagrade« pa ¢im vecje.

So kmetje res pripravljeni na podjetniSke izzive? Je vloga kmetijskih svetovalcev, da v tem procesu
sodelujemo? Jih »le« posluSsamo in opozarjamo na morebitna tveganja ali pa je morda vloga, da smo
njihovi mentorji? Na delavnici bo predstavljena tudi dobra praksa uporabe podjetniskega orodja, ki so
jo kmetijski svetovalci uporabili na delavnicah s kmeti. Vas zanima, kaksni so bili rezultati? Ce je
odgovor da, vas vabimo, da se pridruZite nasi delavnici in bomo skupaj razmisljali kako svetovati
kmetom za nove poslovne priloznosti in soustvarjati ugodno okolje za razvoj podjetnosti.

Nacin izvedbe:

Na delavnici je moderatorka Darja Pipan predstavila program delavnice, cilje delavnice ter nacin dela
na delavnici. V prvem delu delavnice je uvodniCar Tomaz Cor podal referat »PodjetniStvo na
kmetijah«, Maja PiZmoht pa je prestavila izvedbo delavnic s podjetniskim orodjem »Interaktivni
strateSki management — delavnice za mlade prevzemnike«. Udelezence smo zaprosili, da se opredelijo
glede ljudskih pregovorov o podjetnosti.

V nadaljevanju so udelezenci delavnice v okviru petih omizij razpravljali o vnaprej pripravljenih
trditvah s podrocja podjetnistva in svetovanja o podjetnistvu. Vsako omizje je razpravljalo o eni trditvi.
Najprej so se clani omizja predstavili in doloCili porocevalca za predstavitev ob zakljucku delavnice.
Trditve so prediskutirali v parih, v nadaljevanju pa v okviru celotnega omizja. Sledila je (ena) menjava
omizja; poroCevalec je ostal za omizjem, vsi ostali ¢lani pa so se »preselili« za sosednje omizje, kjer so
se seznanili z drugo trditvijo, poroCevalec pa jim je predstavil razmislianja prejSnje skupine
udelezencev, ki jih je »nova ekipa« dopolnila. Po tej menjavi so porocevalci vseh petih omizij
predstavili ugotovitve/razmisljanja na izdelanih posterjih. Za evalvacijo ob zaklju¢ku delavnice smo
udelezence zaprosili, da napiSejo svoje vtise: »Delavnica je....« in »Podjetnistvo je....«.

Vprasanja:

UdeleZenci so za omizji razpravljali o sledecih trditvah:

Za svetovanje o podjetnistvu MORAS / NI POTREBNO imeti podjetniske Zilice.
Povecanje proizvodnje JE / NI edina moznost razvoja kmetije.

Trzenje JE / NI del tehnoloSkega svetovanja.

Svetovalna sluzba IMA / NIMA ORODIJ / ZNANJA za svetovanje v podjetnistvu.

EU nepovratna sredstva SPODBUJAJO / NE SPODBUJAJO podijetniSkega razmisljanja.
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Porocilo o izvedbi:

Na delavnici je bilo prisotnih 60 udelezencev. Kot izhodiSCe za razmisljanje in nadaljnje delo sta bila
uvodoma opredeljena pojma podjetnost in podjetnistvo. Podjetnost je lastnost Cloveka, ki je koristna
za posameznika, za boljSo kvaliteto njegovega Zivljenja. Ko pa se pogovarjamo o podjetnistvu, se
moramo zavedati, da je to »poklic«, da je podjetnistvo koristno za druzbo in gospodarski razvoj, za
posameznika pa predstavlja tveganje, v primeru slabih odloCitev, in seveda nagrado, ¢e so odloCitve
pravilne. Za podjetniStvo ni pomembna organizacijska oblika, temvec to, da podjetnik deluje tako, da



ustvari ¢im vecjo dodano vrednost, to je razliko med sredstvi, ki jih v posel vlozi in vrednostjo izdelkov
in storitev, ki jih proizvede. S tega vidika predstavlja podjetniStvo izziv, priloznost za lepSo prihodnost
in razvoj kmetij. Kmetje so podjetniki, pri tem jih je potrebno spodbujati in jim odpirati nova obzorja.
Tomaz Cor je v referatu o podjetniStvu na kmetijah poudaril, da je pomembno, da kmetije imajo idejo
v katero smer razviti kmetijo, nujno pa je tudi, da znajo presoditi, kdaj je potrebno izvesti spremembe
in na kakSen nacin. Svetovalci s strokovnim znanjem in razli¢nimi orodji lahko pomagamo, vendar pa
je odloCitev v rokah kmeta. Maja Pizmoht pa je predstavila dobro prakso izvedbe delavnic z orodjem
Interaktivni strateSki management, ki so jih za mlade kmete izvedli sodelavci Darja Zadnik, Miran
Sotlar in Maja Pizmoht iz KGZS — Zavoda GO na treh lokacijah. Orodje omogoca analizo kmeta in
kmetije, ki predstavljata edinstveni enoti, z navezavo na okolje, ki se neprestano spreminja. Koncni
rezultat je dolgoro¢no stratesko nacrtovanje ciljev in razvoja kmetije. Sklepna ugotovitev teh delavnic
je bila, da kmetje na tovrstnih delavnicah radi sodelujejo in Zelijo pridobiti nova znanja, ki jim bodo
omogocala lazje in manj tvegane odloCitve glede razvoja kmetij.

Sledilo je aktivno sodelovanje udelezencev. Izkazalo se je, da so razmisljanja in mnenja o doloceni
tematiki lahko razlicna; delavnica pa je omogocdila glede na nacin izvedbe, da je lahko prav vsak od
udelezencev izrazil svoje mnenje, ki je bilo potem predstavljeni v koncnih porodilih, ki so jih
porocevalci podali pred vsemi udelezenci.

Zakljucki delavnice so:
1. Za svetovanje o podjetnistvu MORAS / NI POTREBNO imeti podjetniske Zilice

Porocevalka Darija Trpin Svikart je povedala, da so ¢lani omizja v zadetku razmiljali, da podjetniska
Zilica ni potrebna, svetovalec pa mora znati poslusati. Potrebuje teoreticno znanje in izkusnje za
usmerjanje. Zelo pomembne so osebne karakteristike in afiniteta do tega strokovnega podrocja.
Strinjali so se tudi, da lahko podjetnisko Zilico pridobis, Ce te to strokovno podrocje zanima.
Zaklju¢na misel je bila, da mora imeti dober svetovalec (vsaj) afiniteto in mora biti prepricljiv
(v strokovnosti). Svetovalec za svetovanje potrebuje tudi orodja (kot npr. ISM).

2, Povecanje proizvodnje JE / NI edina moznost razvoja kmetije

Clani omizja so se v celoti strinjali, da povedevanje proizvodnje ni edina moznost razvoja kmetije.
Kmetija se lahko razvija tudi z dodajanjem vrednosti proizvodom, oblikovanjem blagovne znamke in
ustrezno promocijo, povezovanjem z drugimi kmeti, direktnim trzenjem, vkljuevanjem v sheme
kakovosti, z ustvarjanjem »doZivetij« oz. »dobrih zgodb« in uvajanjem inovacij, ki lahko vplivajo na
razvoj novih proizvodov ali vplivajo na zmanjSanje stroskov, ipd. Za razvoj kmetije je izrednega
pomena tudi lokalna skupnost in njeni vidiki spodbujanja kmetij. PoroCevalka Andreja Jenko je
povedala, da je kljuCna strategija razvoja, pri tem pa je potrebno upostevati, da niso »vsi
za vse« in je potrebno to strategijo prilagoditi glede na razli¢ne situacije in okolje.

3. Trzenje JE / NI del tehnoloskega svetovanja.

V okviru omizja so se strinjali, da mora svetovanje kot celota vkljuCevati tudi trzenje. Kmetje znajo
pridelati, tehnolosko svetovanje je tisto, ki omogoca proizvodnjo, vendar pa to Se ni klju¢ do
uspeSnega poslovanja. PoroCevalec Simon Sei je povedal, da trZzenje je/mora biti del
tehnoloskega svetovanja, potrebno je raziskati, kje trziti, kaksna je konkurenca in kako je
mozno izboljsati proizvod v smeri, da ga bodo kupci izbrali za nakup.

4, Svetovalna sluzba IMA / NIMA ORODIJ] / ZNANJA za svetovanje v podjetnistvu.

Mojca Cep, porocevalka omizja, je povedala, da so potrebna nova /dodatna znanja za svetovanje o
podjetnistvu, kajti pomembno je, da imajo strokovnjaki (svetovalci) Siroko znanje podijetnistva, tudi
neformalna znanja. Zato menijo, da bi bilo potrebno povezovanje svetovalcev, tako med razlicnimi
strokami, kot tudi med zavodi. Ugotavljali so, da orodja sicer so, vendar pa jih nekateri svetovalci
uporabljajo pri svojem delu, drugi pa ne, zato so predlagali, da se uporablja »celostno« orodje, ki
bi bilo za vse zavode enako (npr. ISM orodje mora biti dostopno/uporabljeno na obmodju celotne
drzave). Predlagali so, da bi imeli specialiste za podjetnistvo.



5. EU nepovratna sredstva SPODBUJAJO / NE SPODBUJAJO podjetniskega
razmisljanja.

PorocCevalec Bostjan Kosec in omizje so razmiSljali, da EU nepovratna sredstva iz Programa razvoja
podezZelja lahko pozitivno vplivajo na podjetnisko razmisljanje, saj spodbujajo kreiranje idej
za racionalno porabo sredstev. Razpisi tudi spodbujajo ve€ povezovanja (npr. kolektivne naloZbe,
ukrepi sodelovanja...) in spodbujajo kreiranje razli¢nih teamov. Strinjali so se tudi, da se na ta nacin
izvedejo investicije, ki bi se tezko izvedle, ¢e spodbud ne bi bilo.

Po drugi strani pa vcasih to, da bodo na voljo nepovratna sredstva povzro¢i odlog izvajanja
investicij (Cakanje na razpis oz. odobritev sredstev), prilagajanje investicij razpisnim pogojem
(Spekulacije), ¢emur sledijo nerentabilne investicije, nekateri pa se tudi ne odlocijo za kandidiranje na
razpise zaradi preveC administrativnih obveznosti.

Priporocila: so podana v okviru zaklju¢kov
Gradiva:

... uvodniCar Tomaz Cor pri predstavitvi referata.....
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